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Acionistas, inclusive Acionistas Controladores, membros do Conselho de
Administra¢do, Diretor Presidente, Diretor de Relagdes com Investidores,
demais membros da Diretoria e membros do Conselho Fiscal das Companhias
Listadas no Novo Mercado

Ref: Reforma do Regulamento de Listagem do Novo Mercado -
 Vigéncia e Providéncias.

Em 21/03/2011, a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) aprovou
integralmente o teor do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA refletindo as alteragdes aprovadas no processo de
audiéncia restrita junto &s companhias listadas neste segmento, concluido em
2010 (“Regulamento de Listagem do Novo Mercado™).

Diante da referida aprovagio, comunicamos as companhias listadas no Novo
Mercado e aos seus acionistas, inclusive Acionistas Controladores, membros
do Conselho de Administragdo, Diretor Presidente, Diretor de Relagbes com
Investidores, demais membros da Diretoria € membros do Conselho Fiscal,
que as alteragdes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado e do
respectivo Regulamento de Sanc¢Oes entrardo em vigor em 10/05/2011, em
conformidade com o prazo previsto no item 14.2.1 do Regulamento de
Listagem atualmente em vigor (item 14.2.2 do novo texto do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado). A partir da referida data, portanto, ficam as
companhias listadas no Novo Mercado, bem como seus acionistas, inclusive
Acionistas Controladores, membros do Conselho de Administracfio, Diretor
Presidente, Diretor de Relagdes com Investidores, demais membros da
Diretoria ¢ membros do Conselho Fiscal, sujeitos as disposi¢cdes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, conforme alterado.
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A versdo consolidada do Regulamento de Listagem do Novo Mercado com as
alteragdes mencionadas acima e o respectivo Regulamento de SangOes,
conforme alterado, encontram-se anexos ¢ também estdo disponiveis em
www.bmfbovespa.com.br/empresas.

Para adaptacdo &s referidas alteragdes no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, as companhias listadas nesse segmento deverdo adotar as seguintes
~ providéncias: '

1) Inclusio, nos estatutos sociais das companhias, das clausulas minimas
obrigatérias que constam do documento anexo ao presente. A redagéo
das clausulas minimas obrigatérias a serem inseridas nos estatutos
sociais podera ser alterada ou adaptada, desde que ndo haja
modificagio de seu conteddo. N#o serda admitida a inclusdo, nos
estatutos sociais, de clausulas adicionais que impliquem restri¢do as
disposigBes contidas nas cldusulas minimas obrigatorias constantes do
documento anexo ao presente, As novas clausulas minimas deverdo ser
inseridas nos estatutos sociais até: (i} a primeira Assembleia Geral
Extraordindria que se realizar apos 90 (noventa) dias da entrada em
vigor do novo Regulamento; ou (ii} a data de realizagdo da assembleia
geral da companhia que aprovar as demonstragdes financeiras relativas
ao exercicio social em curso, o que ocorrer primeiro;

2) Elaboragdo e divulgagdo da Politica de Negociagdo de Valores
Mobiliarios (item 6.8 do Regulamento) e do Cddigo de Conduta (item
6.9 do Regulamento), o que devera ocorrer no prazo de 1 (um) ano a

~ contar da data de inicio da vigéncia do Regulamento de Listagem (isto
¢, até 10/05/2012); e '

3) Cumprimento da regra constante do item 4.4 do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, que consiste na vedagio & acumulagio de
cargos de presidente do Conselho de Administragdo e de diretor
presidente ou principal executivo da companhia pela mesma pessoa,
cujo prazo para cumprimento é de trés anos a contar da data de inicio
da vigéncia do Regulamento de Listagem do Novo Mercado (isto ¢, até
10/05/2014).
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Notamos que a CVM, no oficio por meio do qual aprovou integralmente o
teor do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, datado de 21/03/2011,
soliciton 3 BM&FBOVESPA a divulgagdo de um documento publico com
esclarecimentos acerca do alcance do disposto no item 8.2 (ii) do novo texto
do Regulamento de Listagem do Novo Mercado. Este documento publico sera
oportunamente divulgado pela BM&FBOVESPA a todas as companhias
listadas no Novo Mercado.

Esclarecimentos adicionais poderdo ser obtidos com a Geréncia de Regulagdo
e Orientacdio a Emissores, pelos telefones (11) 2565-7003/7004 e pelo e-mail
novomercado@bvmf.com.br.

Atenciosamente,

demir Pinto 0p¢ io Gragnani
Diretor Presidente Direto cutivo de Desenvolvimento
e Fomento de Negbcios
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REGULAMENTO DE LISTAGEM DO NOVO MERCADO

SECAOI
OBJETO

1.1 Este Regulamento disciplina os requisitos para negociacdo de valores mobiliarios de companhias
abertas em segmento especial do mercado de agbes da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA"), denominado Novo Mercado, estabelecendo regras
diferenciadas para a listagem dessas Companhias, além de regras aplicaveis aos seus Administradores e
seus acionistas, inclusive ac seu Acionista Controlador.

SEGAO Il
DEFINIGOES

2.1 Termos Definidos. Neste Regulamento, os termos abaixo, em sua forma plural ou singular, teréo os
seguintes significados:

“Acionista Controlador’ significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exerga(m) o Poder de
Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a Alienagéo de
Controle da Companhia.

“Acdes de Controle” significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s)
titutar(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia.

"Acbes em Circulagdo” significa todas as a¢des emitidas pela Companhia, excetuadas as agdes detidas
pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vincutadas, por Administradores da Companhia, aquelas em
tesouraria e preferenciais de classe especial que tenham por fim garantir direitos politicos diferenciados,
sejam intransferiveis e de propriedade exclusiva do ente desestatizante.

“Administradores” significa, guando no singular, os diretores @ membros do conselho de administragéo da
Companhia referidos individualmente ou, quando no plural, os diretores e membros ‘do conselho de
administrag@o da Companhia referidos conjuntamente.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as Acdes de Controle
em uma Alienagdo de Controle da Companhia.

“Alienacéo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Agbes de
Controle.

“Audiéncia Restrita” significa o procedimento de consulta que se realizard previamente a qualquer
modificacdo relevante do Regulamento de Listagem, com a finalidade de (i) colher sugestbes
apresentadas pelas Companhias, seus Administradores e o Acionista Controlador, que tenham aderido ao
referido Regulamento, relativas & matéria que a BM&FBOVESPA pretenda medificar e (i) deliberar acerca
de tal modifica¢ao.
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“Calendario Anual’ é uma lista de eventos que a Companhia se obriga a divulgar ac mercado contendo, no
minimo, mengado e respectiva data dos atos e eventos societarios, da reunido publica com analistas e da
divulgacéo de informacGes financeiras da Companhia, conforme modelo divuigado pela BM&FBOVESPA.

“Clausula Compromisséria” consiste na clausula de arbitragem, mediante a qual a Companhia, seus
acionistas, Administradores, membros do conselho fiscal e a BM&FBOVESPA obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagéo, validade, eficacia,
interpretacéo, violagéo e seus efeitos, das disposigdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no
estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comisséo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de valores mobiliarios em geral, além daquelas constantes deste Reguiamento
de Listagem, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sang&es e do Contrato de Participagao
no Novo Mercado.

“Companhia” significa a companhia aberta autorizada a ter os valores mobiliarios por ela emitidos
negociados no Novo Mercado.

“Conselheiro Independente” caracteriza-se por: (i) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto
participacéo de capital; (i) ndo ser Acionista Controlador, conjuge ou parente até segundo grau daquele,
ou ndo ser ou nae ter sido, nos ultimos 3 (frés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao
Acionista Controlador {pessoas vinculadas a instituigdes plblicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas
desta restrico); (i} ndo ter sido, nos dltimos 3 (irés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do
Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador,
direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que impligue perda de
independéncia; (v) nao ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo
ou demandando servicos efou produtos a Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia; (vi) ndo ser cdnjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia;
e (vii) ndo receber outra remuneragdo da Companhia além daquela relativa ao cargo de conselheiro
(proventos em dinheiro oriundos de participagéo no capital estdo excluidos desta restri¢éo).

“Contrato de Participacdo no Novo Mercado” significa o contrato que.deve ser celebrado entre, de um lado,
a BM&FBOVESPA e, de outro lado, a Companhia e o Acionista Controlador, contendo disposigbes
relativas a listagem da Companhia no Novo Mercado.

“CVM significa a Comissao de Valores Mobiliarios.

“Derivativos” significa titulos e valores mobiliarios negociados em mercados de liquidagéo futura ou outros
ativos tendo como lastro ou objeto valores mobiliarios de emisséo da Companhia.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos’ ou acordos de voto de
qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle
comum; ou (ii} entre as quais haja relag&o de controle; ou (iif) sob controle comum.

“Lei das Sociedades por Agdes” significa a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e todas as suas
subsequentes alteracbes.

“Novo Mercada” significa o segmento especial de negociagio de valores mobilidrios da BM&FBOVESPA
disciplinado por este Regulamento.
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“Partes Beneficidrias” significa os titulos negociaveis, sem valor nominal e estranhos ao capital social,
assim caracterizados no artigo 46 da Lei das Sociedades por AgGes.

“Percentual Minimo de Agées em Circulagéo” significa as Agdes em Circulagéo que a Companhia deve ter
para ser admitida no Novo Mercado, percentual esse que deve ser mantido durante todo o periodo em que
os valores mobiliarios por ela emitidos permanegam registrados para negociagéo no Novo Mercado, as
quais devem totalizar pelo menos 25% {vinte e cinco por cento) do total do capital social da Companhia,

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participagio acionaria detida. Ha presungéo relativa de titularidade do controle em
relagdo a pessoa ou ac Grupo de Acionistas que seja fitular de acdes que |he tenham assegurado a
maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas assembleias gerais da
Companhia, ainda que n&o seja titular das agbes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

“Regulamento de Arbitragem” significa o Regulamento da Cémara de Arbitragem do Mercado, inclusive
suas posteriores modificagdes, que disciplina o procedimento de arbitragem ao qual serdo submetidos
todos os conflitos estabelecidos na Clausula Compromissoria inserida no estatuto social da Companhia e
constante dos Termos de Anuéncia.

“Regulamento de Listagem" significa este Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

“Regulamento de Sangbes” significa o Regulamento de Aplicagdo de Sanges Pecuniarias do Novo
Mercado, inclusive suas posteriores modificagbes, que disciplina a aplicacéo de sangbes nos casos de
descumprimento total ou parcial das obrigagdes decorrentes deste Regulamento de Listagem.

“Termo de Anuéncia dos Administradores” significa o termo pelo qual os Administradores da Companhia
se responsabilizam pessoalmente a se submeter e a agir em conformidade com o Contrato de
Participacdo no Novo Mercado, com este Regulamento de Listagem, com o Regulamento de Sangdes e
com o Regulamento de Arbitragem, valendo ainda este Termo como Clausula Compromissoria, conforme
modelo constante do Anexo A deste Regulamento de Listagem.

“Termo de Anuéncia dos Controladores” significa o termo pelo qual os novos Acionistas Controladores ou
o(s) acionista(s) que vier(em) a ingressar no grupo de controle da Companhia se responsabilizam
pessoalmente a se submeter e a agir em conformidade com o Contrato de Participagéo no Novo Mercado,
com este Regulamento de Listagem, com a Clausula Compromissoria, com o Regulamento de Sancoes e
com o Regulamento de Arbitragem, conforme modelo constante do Anexo B deste Regulamento de
Listagem.

“Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal’ significa o termo pelo qual os membros do
conselho fiscal da Companhia, quando instalado, se responsabilizam pessoalmente a se submeter e a agir
em conformidade com o Regulamento de Arbitragem, valendo ainda este Termo como Clausula
Compromisséria, conforme modelo constante do Anexo C deste Regulamento.

“Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas agbes que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério
gue venha a ser definido pela CVM.
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SEGAO Il
AUTORIZACAO PARA NEGOCIAGCAO DE VALORES MOBILIARIOS NO NOVO MERCADO

3.1 Autorizacdo para Negociacdo_de Valores Mobiliarios no Novo Mercado. A BM&FBOVESPA podera
conceder autorizagéo para negociacdo de valores mobilidrios no Novo Mercado para a Companhia que
preencher as seguintes condi¢gbes minimas:

0] obtenha e mantenha atualizado junto & CVM o registro de companhia aberta que permita
negociacdo de a¢des ordindrias em bolsa;

{ii) tenha solicitado o registro para negociagéo de seus valores mobilidrios na BM&FBOVESPA,

(iii) tenha assinado, em conjunto com o Acionista Controlador, quando houver, o Contrato de
Participa¢dc no Novo Mercado;

(iv)  tenha protocolado na BM&FBOVESPA os Termos de Anuéncia dos Administradores e os
Termos de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, se for o caso, devidamente assinados;

() tenha adaptado o seu estatuto social as clausulas minimas divulgadas pela BM&FBOVESPA,
em especial a que se refere a Clausula Compromissoria;

(vi) rmantenha o Percentual Minimo de Acbes em Circulagdo, observando, ademais, o disposto nos
itens 7.3 e 8.5;

(vii) tenha seu capital social dividido exclusivamente em agdes ordinarias, exceto em casos de
desestatizag8o, quando se tratar de agdes preferenciais de classe especial que tenham por fim
garantir direitos politicos diferenciados, sejam intransferiveis e de propriedade do ente
desestatizante, devendo referidos direitos ter sido objetc de andlise prévia pela
BM&FBOVESPA;

(viii)  néo tenha Partes Beneficiarias; e

(ix) observe as normas legais e regulamentares relativas e aplicaveis ao Novo Mercado.

3.1.1 Limitacdo de Voto. A Companhia ndo podera prever, em seu estatuto social, disposi¢es que limitem
o numero de votos de acionista ou Grupo de Acionistas em percentuais inferiores a 5% (cinco por cento)
do capital social, exceto nos casos de desestatizagdo ou de limites exigidos em lei ou regulamentagéo
aplicavel & atividade desenvolvida pela Companhia, que sejam devidamente fundamentados e submetidos
para aprovacao da BM&FBOVESPA. :

3.1.2 Disposicies do Estatuio Social. Exceto nos casos exigidos em lei ou regulamentac&o aplicavel, as
Companhias ndo poderao prever, em seus estatutos sociais, disposigbes que:

{i) estabelecam quorum qualificado para a deliberagdo de matérias que devam ser submetidas a
assembleia geral de acionistas; e
(i) impecam o exercicio de voto favoravel ou imponham Onus aos acionistas que votarem

favoravelmente & supressao ou alteracéo de clausulas estatutarias.

3.2 O Diretor Presidente da BM&FBOVESPA podera, mediante solicitacdo formal da Companhia,
devidamente fundamentada, conceder um periodo para o enquadramento do Percentual Minimo de Ag¢des
em Circulacéo, sendo esse poder aplicave! ainda em relagéo aos prazos previstos nos itens 7.3 e 8.5, bem
como em outras situactes excepcionais.

3.2.1 Eventuais tratamentos excepcionais, concedidos com base nesta regra, serfo divulgados na pagina
da BM&FBOVESPA na rede mundial de computadores.

3.3 Pedido de Autorizacdo. O pedido de autorizagdo para negociagdo de valores mobiliarios no Novo

Mercado devera ser instruido pelas companhias com os seguintes documentos:
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(i) requerimento assinado pelo diretor de relagdes com investidores, conforme modelo constante
do Anexo D deste Regulamento de Listagem;

(i1) declaragao assinada pelo diretor de relacdes com investidores, conforme modelo constante do
Anexo E deste Regulamento de Listagem,

(iii) copia da documentagéo apresentada a8 CVM para a obtencéo do registro de companhia aberta
para negociagdo em bolsa ou, no caso de companh:a ja aberta, para a atualizacZo de registro
referente ao GHtimo exercicio social;

(iv) cohpia do estatuto social atualizado, adaptade &s clausulas minimas divulgadas pela
BM&FBOVESPA,;

(v) copia das atas das assembleias gerais realizadas nos dltimos 12 {doze) meses anteriores ao
pedido de registro;

(vi) copia das atas das reunides do conselho de administracéo realizadas nos ultimos 12 (doze)
meses anteriores ao pedido de registro, que contenham deliberagcéo destinada a produzir
efeitos perante terceiros;

(viy  copia das demonstragbes financeiras referentes aos 3 (trés) lltimos exercicios sociais, quando
for o caso; )

(vii) copia do formuldrio de demonstragdes financeiras padronizadas — DFP referente ao Gltimo
exercicio social;

(ix) copia do formulario das informacbes frimestrais - ITR do exercicio social, desde que
transcorridos os prazos regulamentares para sua entrega;

(x) copia do formulario de referéncia;

(xi} copia da documentacio apresentada a CVM para a obtencéo do registro de distribuicéo de

' valores mobiliarios mediante oferta publica, se for o caso;

(xiiiy copia do contrato com o agente emissor dos certificados ou com a instituicdo financeira
depositaria dos valores mobiliarios;

(xii) documentos necesséarios a formalizacdo contratual com a central depositaria da
BM&FBOVESPA; e

(xiv) copia dos documentos pessoais e dagueles que comprovem os poderes dos signatarios do
Contrato de Participacéo no Novo Mercado, dos Termos de Anuéncia de Administradores e dos
Termos de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, se for o caso.

3.3.1 A BM&FBOVESPA fica reservado o direito de solicitar maiores esclarecimentos ou informagdes a
companhia interessada em obter a autorizagdo para negociar os valores mobiliarios de sua emiss&o no
Novo Mercado, sendo concedido, para tanto, o prazo de 30 (trinta) dias, contado do recebimento da
solicitagéo, sob pena de ser desconsiderado o pedido de autorizagdo. Desconsiderado o pedido de
autorizacdo, a BM&FBOVESPA colocara a disposicado da companhia toda a documentag&o que instruiu o
pedido.

3.3.2 A autorizagdo concedida & Companhia para negociar os valores mobiliarios por ela emitidos no Novo
Mercado ndo implica qualquer apreciacdo sobre a mesma, sendo os seus Administradores responséaveis
pela veracidade, precisdo e completude das informagdes prestadas a BM&FBOVESPA e pela
autenticidade dos documentos a ela enviados.

3.3.3 A aulorizagéo da Companhia para negociar os valores mobiliarios de sua emiss&o no Novo Mercado
sera concedida por prazo indeterminado.

3.4 Ingresso no Novo Mercado com Oferta Publica de Distribuic8o. A Companhia que ingressar no Novo

Mercado realizando oferta publica de distribuicio devera observar o disposto na Secdo VH deste
Regulamento de Listagem.
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3.5 Vedacdo & Negociacio. Nos 6 (seis) meses subsequentes a primeira oferta piblica de distribuicao de
acbes da Companhia a contar do inicio de vigéncia do Contrato de Pariicipagédo no Novo Mercado, o
Acionista Controlador e os Administradores n&o poderédo vender e/ou ofertar & venda quaisquer das acdes
e Derivativos destas de que eram titulares imediatamente apds a efetivagéo da distribuigéo anteriormente
mencionada. Apos esse periodo inicial de 6 (seis) meses, o Acionista Controlador e os Administradores
nao poderdo, por mais 6 (seis) meses, vender e/ou ofertar & venda mais do que 40% (quarenta por cento)
das acbes e Derivativos destas de que eram titulares imediatamente apos a efetivacéo da distribuiggo
anteriormente mencionada.

3.5.1 A vedacao prevista no item 3.5 néo se aplicara:

® na hipotese de ingresso, no Novo Mercado, de Companhia que ja possua agtes de sua
emissdo negociadas na BM&FBOVESPA ou no mercado de balc&o organizado administrado
pela BM&FBOVESPA, desde que, nessa Ultima hipétese, a Companhia ja tenha realizado
oferta publica de distribuicdo de agdes;

(i) na hipotese de empréstimo de agdes que vise a permitir a antecipacdo do inicio da negociagao
das agdes em bolsa, sujeito & aprovacio da BM&FBOVESPA,

(iii) na hipétese de cessdo ou empréstimo de agdes que vise ao desempenho da atividade de
formador de mercado credenciado pela BM&FBOVESPA, nesse caso limitado a 15% (quinze
por cento) da quantidade total de acdes cuja negociacéo esteja vedada;

(iv) na hipétese de negociacao privada, inclusive em situagéo que envolva Alienagao de Controle
da Companhia, desde que o Adquirente respeite o prazo remanescente de vedagéo a
negociacgao; e

(v) na hipotese de alienacéo de agdes em ofertas publicas de aquisic&o.

SEGAO IV _
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

4.1 Competéncia. O conselho de administragdo da Companhia devera ter as funcbes e competéncias que
a legislagdo societaria vigente the atribuir, assim como outras estabelecidas pelo estatuto social da
Companhia que sejam compativeis com a natureza deste 6rgéo.

4.2 Deveres_e Responsabilidades. Os membros do conselho de administragdo terdo os deveres e
responsabilidades estabelecidos pela legislagéo societaria vigente e, adicionalmente, pelo estatuto social
da Companhia e por este Regulamento de Listagem.

4.3 Composicéo. O conselho de administragdo serd composto por, no minimo, 5 (cince) membros, eleitos
pela assembleia geral, dos quais, no minimo, 20% (vinte por cento) deverdo ser Conselheiros
Independentes.

4.3.1 Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no item 4.3, resultar namero
fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro: (i) imediatamente
superior, quando a fragéo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (i) imediatamente inferior, quando
a fragéo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

4.3.2 O(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo art. 141, §§ 4° e 5° ou pelo art. 239 da
Lei das Sociedades por Agdes também sera(&o) considerado(s) independente(s).
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4.3.3 A qualificacdo como Conselheiro(s) Independente(s) sera expressamente declarada na ata da
assembleia geral que o(s) eleger.

4.4. Vedacdo_a Acumulacdo de Cargos. Os cargos de presidente do conselho de administragéo e de
diretor presidente ou principal executivo da Companhia nédo poderéo ser acumulados pela mesma pessoa,
excetuadas as hipdteses de vacancia que deverao ser objeto de divulgacdo especifica ao mercado e para
as quais deverdo ser tomadas as providéncias para preenchimento dos respectivos cargos no prazo de
180 (cento e oitenta) dias. '

4 4.1 Excepcionalmente, e para fins de fransi¢cdo, os cargos de presidente do conselho de administragéo e
de diretor presidente ou principal executivo da Companhia poderdo ser acumulados pela mesma pessoa,
pelo prazo maximo de 3 (trés) anos contados a partir da data do inicio de negociacdo dos valores
mobiliarios de emisséo da Companhia no Nove Mercado.

4.4.2 O Diretor Presidente da BM&FBOVESPA podera, mediante solicitagdo formal da Companhia,
devidamente fundamentada, conceder um periodo adicional ao previsto no item 4.4.1 para o cumprimento
da obrigac&o prevista no item 4.4, sendo esse poder aplicavel ainda em relacéo ao prazo previsto no item
14.5 (i).

4.4.3 Eventuais tratamentos excepcionais, concedidos com base nesta regra, serdo divulgados na pagina
da BM&FBOVESPA na rede mundial de computadores.

4.5 Divulgacéo de Cargos. Os membros do consetho de administragdo deverdo entregar 4 Companhia,
dentro dos prazos indicados no item 4.5.1 abaixo, lista dos cargos que ocupem no conselho de
administracao, conselho fiscal, comités e 6érgédos executivos de outras sociedades ou entidades.

4.5.1 A Companhia devera enviar 8 BM&FBOVESPA as informacgodes referidas no item 4.5 acima: (i} em
até 5 (cinco) meses apods o término do exercicio social; e (if) quando da realizagio de ofertas plblicas de
distribuic&o de valores mobiliarios.

4.6 Mandato. Os membros do conselho de administragdo da Companhia terdo mandato unificado de, no
maximo, 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

4.6.1 Excepcionalmente, e para fins de transigéo, quando deixar de existir Acionista Controlador titular de
mais de 50% {(cinquenta por cento) do capital social da Companhia, os membros do conselho de
administrac&o poder&o ser eleitos, uma Unica vez, com mandato unificado de ate 3 (trés) anos.

4.7 Termo de Anuéncia dos Administradores. A Companhia devera exigir que todos os novos membros do
conselho de administracdo e da diretoria subscrevam o Termo de Anuéncia dos Administradores,
condicionando a posse nos respectivos cargos a assinatura desse documento, que devera ser protocolado
na BM&FBOVESPA em até 15 (quinze) dias da data de posse dos eleitos.

4.8. Manifestacéo do Conselho de Administragdo. O Conselho de Administracio da Companhia devera
elaborar e tornar piblico parecer prévio fundamentado sobre toda e qualquer oferta publica de aquisi¢éo
que tenha por objeto as actes de emisséo da Companhia, no qual se manifestara: (i) sobre a conveniéncia
e oportunidade da oferta quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagéo a liquidez dos
valores mobiliarios de sua ftitularidade; (i) sobre as repercussdes da oferta sobre os interesses da
Comparhia; (i) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacéo a Companhia; e (iv)
outros pontos que considerar pertinentes. No parecer, o Conselho de Administragéo devera manifestar
opinido fundamentada favoravel ou confréria & aceitagédo da oferta publica de aquisicao de acgGes,
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alertando que & responsabilidade de cada acionista a decisdo final acerca da aceitag&o, ou néo, da
referida oferta.

4.8.1 O parecer prévio fundamentado, referido no item 4.8 acima, devera ser apresentado em até 15
(quinze) dias da publicacéo do edital da oferta publica de aquisic&o de agdes.

SECAOV
CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA

5.1 Competéncia. O conselho fiscal da Companhia devera ter as fungdes e competéncias que a legislagao
societaria vigente lhe atribuir, assim como outras estabelecidas pelo estatuto social da Companhia que
sejam compativeis com a natureza deste orgéo.

5.2 Deveres e Responsabilidades. Os membros do conselho fiscal teréo os deveres e responsabilidades
estabelecidos pela legislacéo societaria vigente e por este Regulamento de Listagem que, no seu caso
especifico, consistem na ades&o ao Regulamento de Arbitragem.

5.3 Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal. A Companhia devera exigir que todos os
membros eleitos para compor seu consetho fiscal, quando instalado, subscrevam Termo de Anuéncia,
conforme modelo constante do Anexo C deste Regulamento de Listagem, condicionando a posse nos
respectivos cargos a assinatura deste documento, que devera ser protocolado na BM&FBOVESPA em até
15 {quinze) dias da data de posse dos eleitos.

SECAO VI
INFORMAGCOES PERIODICAS E EVENTUAIS QUE DEVEM SER PRESTADAS

6.1 Informacdes Periddicas. A Companhia devera apresentar as seguintes informagbes periddicas,
observando as condigées e prazos previstos na regulamentac&o vigente:

(i) Demonstragdes financeiras; -

(i) Formulario de demonstracoes financeiras padronizadas — DFP;
(iii) Formulario de informagdes trimestrais - ITR; e

(iv)  Formulario de referéncia.

6.2 Demonstracdes Financeiras Traduzidas para o Inglés. Apos o encerramento de cada exercicio social e
de cada trimestre, a Companhia deverd divulgar, no idioma inglés, o conjunto de demonstracGes
financeiras consolidadas ou individuais, no caso de ndo elaborar demonstragfes consolidadas,
acompanhado do relatério da administragdo ou comentéario sobre o desempenho e do parecer ou refatério
de revisdo especial dos auditores independentes, conforme previsto na legislagéo nacional.

6.2.1 A apresentacdo das demonstracbes financeiras traduzidas para o inglés prevista no item 6.2 devera
ocorrer a partir da primeira divulgacéo de demonstracéo financeira, anual ou frimestral, que se realizar
ap6s o inicio de negociagio dos valores mobilidrios de emiss&o da Companhia no Novo Mercado.

6.2.2 A divulgac@o das demonstragdes financeiras traduzidas para o inglés de que trata o item 6.2 deve
ocorrer em até, no maximo, 15 (quinze) dias contados da divulgacdo das demonstragdes financeiras em
portugués, observado o prazo previsto na legislagéo vigente.
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6.3. Requisitos Adicionais para as Informacées Trimestrais — ITR. Nas notas explicativas das Informagdes
Trimestrais, além das informacbes previstas na legislacdo, a Companhia deveré obrigatoriamente incluir
uma nota sobre transagies com partes relacionadas, contendo as divulgacbes previstas nas regras
contabeis aplicaveis as demonstragdes financeiras anuais.

6.4 Requisito Adicional para o Formulario de Referéncia. A Companhia devera informar e manter
atualizada a posic&o acionaria de todo aguele que detiver 5% (cinco por cento) ou mais do capital social
da Companhia, de forma direta ou indireta, até o nivel de pessoa fisica, desde que a Companhia tenha
ciéncia de tal informac&o.

6.5 Reunido Pablica com Analistas. A Companhia e os Administradores deveréo, pelo menos uma vez ao
ano, realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informagoes
guanto & sua respectiva situagio econdmico-financeira, projetos e perspectivas.

6.5.1. Estara dispensada de realizar a reunigo publica com analistas e quaisquer outros interessados no
ano da obtencéo da sua autorizag&o para negociagéo no Novo Mercado, a Companhia:

{i) cujo ingresso ocorra apos o dia 30 de setembro, com a realizag&o de uma oferta publica de
distribuicd@o de agles;

(ii) cujo ingresso acorra apos o dia 30 de novembro; ou

(iii} que, na condicdo de companhia aberta, ja tenha realizado uma reunido publica com analistas e
quaisquer outros interessados no ano de ingresso.

6.6 Calendario Anual. A Companhia devera enviar 8 BM&FBOVESPA e divulgar, até 10 de dezembro de
cada ano, um Calendério Anual para o ano civil seguinte, contendo, no minimo, meng&o e respectiva data
dos atos e eventos societarios, da reunido pablica com analistas e quaisquer outros interessados e da
divulgagiio das informagdes financeiras programadas para o ano civil seguinte, conforme maodelo
divuigado pela BM&FBOVESPA.

6.6.1. Eventuais alteragbes subsequentes em relagdo aos eventos constantes do Calendario Anual ja
apresentado dever&o ser comunicadas 4 BM&FBOVESPA e divulgadas, no minimo, com 5 (cinco) dias de
antecedéncia da data prevista para a realizacdo do evento. Caso a alteragéo nao seja divulgada nesse
prazo, além da aiteragéio no Calendario Anual, a Companhia devera divulgar comunicado ao mercado,
antes da realizacéo do evento, informando as causas que motivaram a alteragéo no Calendario Anual.

6.6.2. Até o dia anterior ao inicio de negociagio dos valores mobiliarios de sua emisséo no Novo Mercado,
a Companhia devera apresentar & BM&FBOVESPA e divulgar o seu Calendario Anual para o ano civil em
Curso.

6.7 A BM&FBOVESPA podera, em casos devidamente justificados, estabelecer formas e prazos
diferenciados para a divulgagao das informacgdes previstas na Secéo VL.

6.7.1 Os tratamentos excepcionais, concedidos com base nesta regra, serdo divulgados na pagina da
BM&FBOVESPA na rede mundial de computadores.

6.8 Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios. A Companhia devera elaborar, divuigar e enviar a

BM&FBOVESPA politica de negociacdo de valores mobiliarios de emissdo da Companhia que sera
aplicavel, no minimo, & propria Companhia, ao Acionista Controlador, acs membros do conselho de
administracéo e do conselho fiscal, quando instalado, aos diretores e a membros de quaisquer 6rgéos com
funcdes técnicas ou consultivas criados por disposi¢éo estatutaria.
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6.9 Codigo de Conduta. A Companhia devera elaborar, divulgar e enviar § BM&FBOVESPA codigo de
conduta que estabeleca os valores e principios que orientam a Companhia e que devem ser preservados
no seu relacionamento com Administradores, funcionarios, prestadores de servico e demais pessoas e
entidades com as quais a Companhia se relacione.

SEGAO VIl
DISTRIBUIGOES PUBLICAS

7.1 Dispersdo Acionaria_em Distribuicdo Publica. Em toda e qualquer oferta publica de distribuicéo de
acdes, a Companhia devera envidar melhores esforgos com o fim de alcangar dispers&o acionaria, com
adocéo de procedimentos especiais, os quais constaréo no respectivo prospecto, como por exemplo, 0s
abaixo indicados:

{i) garantia de acesso a todos os investidores interessados; ou
{ii) distribuicdo a pessoas fisicas ou investidores n&o institucionais de, no minimo, 10% (dez por
cento) do total a ser distribuido.

7.2 Prospectos. Os prospectos relativos as ofertas publicas de distribuico de valores mobiliarios de
emissdo da Companhia deverdo: (i) observar as exigéncias aplicaveis por forca da legislaggo vigente e
dos regulamentos editados por entidades de autorregulagéo; (i) informar a existéncia e a vinculagéo a
Clausula Compromissoéria de arbitragem; e (iii) ser enviados & BM&FBOVESPA.

7.2.1 A BM&FBOVESPA podera exigir da Companhia a apresentagéo de outros documentos relativos as
ofertas publicas de distribuigdo, bem como exigir alteracdes nos documentos apresentados, inclusive nos
prospectos,

7.2.2. As disposi¢oes previstas nos itens 7.2 e 7.2.1 também sé&o aplicaveis ao formulario de referéncia.
7.2.3 Quando houver a dispensa de apresentacdo de prospecto pela CVM, cdpia dos documentos que
tenham sido encaminhados aquela autarquia, relativos a oferta publica de distribvigéo, devera ser
entregue 4 BM&FBOVESPA.

7.2.4 Da mesma forma, c6pia de todos e quaisquer documentos encaminhados & CVM para registro de
ofertas publicas de distribuicdo devera, na mesma data, ser encaminhada a BM&FBOVESPA pela
Companhia, exceto quando esta tiver pleiteado tratamento sigiloso perante a CVM.

7.3 Percentual Minimo de Acdes em Circulacdo apés Aumenio de Capital. Na ocorréncia de um aumento

de capital que n&o tenha sido integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que néo
tenha contado com numero suficiente de interessados na respectiva oferta publica de distribuicéo, a
subscricio total ou parcial de tal aumento de capital pelo Acionista Controlador obriga-lo-& a tomar as
medidas necesséarias para recompor o Percentual Minimo de Agdes em Circulagdo dentro dos 6 (seis)
meses subseguentes & homologacéo da subscrigéo.
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SEGAO VI
ALIENAGAO DE CONTROLE

8.1 Contratacio da Alienacio de Controle da Companhia. A Alienac&o de Controle da Companhia, tanto
por meio de uma Unica operagio, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condi¢&o, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta piblica de aquisi¢ao
das actes dos demais acionistas da Companhia, observando as condigdes e os prazos previstos na
legislacao vigente e neste Regulamento, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
Acionista Controlador Alienante.

8.1.1 A oferta ptblica referida no item 8.1 sera exigida, ainda:

{i) quando houver cesséo onerosa de direitos de subscrigdo de agGes e de oulros titulos ou
direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agdes, que venha a resultar na
Alienacéo do Controle da Companhia; ou

(ii) em caso de alienagdo de controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companbhia, sendo que, neste caso o Acionista Controtador Alienante ficara obrigado a declarar
& BM&FBOVESPA o valor atribuido @ Companhia nessa alienagéo e anexar documentacéo gue
comprove esse valor.

8.2 Aquisicdo de Controle por meic de Diversas Operag¢es. Aquele que adquirir o Poder de Controle da
Companhia, em razéo de contrato particular de compra de a¢des celebrado com o Acionista Controlador,

envolvendo qualquer quantidade de agdes, estara obrigado a:

(i) efetivar a oferta publica referida no item 8.1;

(if) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente & diferen¢a entre o preco da oferta
publica e o valor pago por acdo eventuaimente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado. Referida quantia
devera ser distribuida entre todas as pesscas que venderam acfes da Companhia nos pregbes
em que o Adquirente realizou as aquisigdes, proporcionalimente ac saldo liquido vendedor

- diario de cada uma, cabendo 8 BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuigdo, nos termos de
seus regulamentos. -

8.3 Termo de Anuéncia dos Controladores. O Acionista Controlader Alienante nao transferira a
propriedade de suas agfes enquanto o Adquirente ndo subscrever o Termo de Anuéncia dos
Controladores. A Companhia também néo registrara qualquer transferéncia de agbes para o Adquirente,
ou para aquele(s} que vier(em) a deter o Poder de Controle, enguanto este(s) nao subscrever(em} o
Termo de Anuéncia dos Controladores, que devera ser protocolado na BM&FBOVESPA em até 15
(quinze) dias da data da assinatura. ‘

8.3.1 A Companhia ndo registrara acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle enguanto os seus signatarios ndo subscreverem o Termo de Anuéncia dos Controladores, que
devera ser protocolado na BM&FBOVESPA em até 15 (quinze) dias da referida assinatura.

8.4 Divergéncias quanto & Alienacdo do Controle da Companhia. Qualquer divergéncia, em especial,

quanto a existéncia, validade, eficacia, aplicaco, interpretagdo, violacdo e seus efeitos seja: (i) da
Alienagao de Controle da Companhia; efou (ii) da obrigatoriedade de realizacéo de oferta publica ou
relativa as condicbes da mesma, sera dirimida por meio de arbitragem a ser instituida e processada pela
Camara de Arbitragem do Mercado, de acordo com as regras do seu Regulamento de Arbitragem.
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8.5 Percentual Minimo de Acdes em Circulacigo apds Alienacdo de Controle. Apés uma operagio de
Alienacdo de Controle da Companhia e da subsequente realizagdo de oferta publica de aquisicao de
acoes referida no item 8.1, o Adquirente, quando necessério, devera tomar as medidas cabiveis para
recompor o Percentual Minimo de Agdes em Circulagdo dentro dos 6 (seis) meses subsequentes &
aquisigdo do Poder de Controle.

8.6 Normmas Complementares. A BM&FBOVESPA podera editar normas complementares, visando a
disciplinar as ofertas publicas para aquisi¢do de agdes.

SECAO IX
NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS E SEUS DERIVATIVOS POR ACIONISTAS
CONTROLADORES

9.1 Dever de_Informar. O Acionista Controlador e as pessoas vinculadas ficam obrigados a comunicar a
Companhia a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emisséo da Companhia de que
sejam titulares direta ou indiretamente, inclusive Derivativos a eles referenciados. Tal comunicagao devera
ser feita imediatamente apds a aquisicdo do Poder de Controle.

9.1.1 Quaisquer negociacbes que vierem a ser efetuadas ou quaisquer modificagbes que vierem a ocorrer
na titularidade dos valores mobiliarios e seus Derivativos de que trata esta Secédo, deverdo ser
comunicadas em detalhe @ Companhia, informando-se inclusive o prego, se houver.

9.1.2 A obrigacdo tratada neste item estende-se aos valores mobiliarios e respectivos Derivativos de que
sejam titulares, direta ou indiretamente, o conjuge, o(a) companheiro(a) e os dependentes incluidos na
declaracéo anual de imposto de renda do Acionista Controlador.

9.1.3 A Companhia devera enviar mensalmente 2 BM&FBOVESPA, no prazo de até 10 (dez} dias apss o
término de cada més, de forma individual e consolidada, as informacées referidas nos itens 9.1.1e 9.1.2
acima.

9.2 Divulgacdo da Informac&o. A BM&FBOVESPA dara ampla divulgagdo das informagdes prestadas,
referidas nesta Secdo, de forma consolidada.

SEGAO X
CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

10.1 Laudo de Avaliacio. O cancelamento do registro de companhia aberta exigira a elaboracéo de laudo
de avaliagdo de suas acdes pelo respectivo Valor Econdmico, devendo tal laudo ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de
deciséo da Companhia, seus Administradores efou Acionista Controlador, além de satisfazer os requisitos
do § 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades por Agdes, e conter a responsabilidade prevista no § 6° do
mesmo artigo.

10.1.1 A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagao do Valor
Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da assembleia geral, a partir da apresentagéo, pelo
consetho de administragéo, de lista friplice, devendo a respectiva deliberagdo, ndo se computando os
votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das Agbes em
Circulacdo presentes naquela assembleia, que se instalada em primeira convocagéo devera contar com a
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presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de Acdes em
Circulagdo, ou que se instalada em segunda convocagéo podera contar com a presenca de qualquer
numero de acionistas representantes das Agdes em Circulagao.

10.1.2 Os custos de elaboragéo do laudo de avaliagdo deverdo ser assumidos integralmente pelo
ofertante.

10.2 Oferta Publica. Na oferta publica de aquisicio de agdes, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o prego minimo a ser ofertado devera
corresponder ac Valor Econémico apurado no laudo de avaliagdo de que trata o item 10.1 deste
Regulamento de Listagem.

10.3 Valor Ofertado. Quando for informada ao mercado a decis&o de se proceder ao cancelamento de
registro de companhia aberta, o ofertante deveré divulgar o valor méximo por agéo pelo qual formulara a
oferta publica.

10.3.1 A oferta publica ficara condicionada a que o valor apurado no laudo de avaliagéo néo seja superior
ao valor divulgado pelo ofertante, conforme disposto no item 10.3.

10.3.2 Se o Valor Econdmico das acdes for superior ao valor informado pelo ofertante, a decisao de se
proceder ao cancelamento do registro de companhia aberta ficara revogada, exceto se o ofertante
concordar expressamente em formular a oferta publica pelo Valor Econdémico apurado, devendo o
ofertante divulgar ao mercado a deciséo que tiver adotado.

10.4 Procedimentos. O cancelamento do registro de companhia aberta seguird os procedimenios e
atendera as demais exigéncias estabelecidas nas normas aplicaveis por forga da legislagéo vigente,
especialmente aquelas constantes das normas editadas pela CVM sobre a matéria e respeitados os
preceitos constantes deste Regulamento.

] SECAQ XI
SAIDA DO NOVO MERCADO

11.1 Saida. A Companhia poderé sair do Novo Mercado a qualquer tempo, desde que -a saida seja (i)
aprovada previamente em assembleia geral de acionistas, exceto nos casos de saida do Novo Mercado
por cancelamento do registro de companhia aberta, e (i) comunicada 4 BM&FBOVESPA por escrito com
antecedéncia prévia minima de 30 (trinta) dias.

11.1.1 A saida do Novo Mercado n&o implicara para a Companhia a perda da condicdo de companhia
aberta registrada na BM&FBOVESPA.

11.2 QOferta pelo Acionista Controlador. Quando a saida da Companhia do Novo Mercado ocorrer para que

os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociagéo fora do Novo Mercado, o
Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo de agbes pertencentes aos demais
acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econdémico, a ser apurado na forma prevista
na Secdo X deste Regulamento, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. A noticia da
realizagdo da oferta publica devera ser comunicada a BM&FBOVESPA e divulgada ao mercado
imediatamente apés a realizagdo da assembleia geral da Companhia que houver aprovado a referida
salda.
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11.3 Na hipétese de nédo haver Acionista Controlador, caso a assembleia geral delibere pela saida da
Companhia do Novo Mercado, em razéo de registro para negociagéo de seus valores mobiliarios fora do
referido segmento de listagem, a saida estara condicionada & realizacéo de oferta publica de aquisigdo de
acdes nas mesmas condigdes previstas no item acima. Competird & mesma assembleia geral definir o(s)
responsavel(is) pela realizagéo da oferta publica de aquisigéo de a¢des prevista neste item, o(s) qual(is),
presente(s) na assembleia, deverd(io) assumir expressamente a obrigagéo de realizar a oferta.

11.4 Reorganizacéo Societaria. Caso a saida da Companhia do Novo Mercado venha a ocorrer em virtude
de operagéo de reorganizacgdo societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacéo n&o tenha
seus valores mobhiliarios admitidos & negociac&o no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da assembleia geral que aprovou a operacao, o Acionista Controlador devera efetivar
oferta pablica de aquisicdo de agdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo
respectivo Valor Econémico das agdes, a ser apurado na forma prevista na Secéo X deste Regulamento,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. A noticia da realizagio da oferta pGblica devera
ser comunicada a BM&FBOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente apds a realizagdo da
assembleia geral da Companhia que houver aprovado a referida reorganizacgéo.

11.5 Na hipdtese de n&o haver Acionista Controlador, caso a saida da Companhia do Novo Mercado
venha a ocorrer em virtude de operagdo de reorganizagdo societéria, na qual a companhia resultante
dessa reofganizagao ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos & negociacdo no Novo Mercado, a
saida do Novo Mercado estard condicionada a realizagdo de oferta plblica de aquisicéo de agbes nas
mesmas condigbes previstas no item acima. Competird & mesma assembleia geral que deliberar a
reorganizagéo, definir o(s) responsavel(is) pela realizagéo da oferta publica de aquisicéo de agbes prevista
neste item, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir expressamente essa obrigagéo.
Na auséncia de definicdo, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente & reorganizagéo societaria
realizar a referida oferta.

11.6 Obrigactes na Saida. A saida da Companhia do Novo Mercado nado eximira a Companhia, os
Administradores, o Acionista Controlador e os demais acionistas de cumptrir as obrigacdes e atender as
exigéncias e disposicdes decorrentes do Contrato de Participagdo do Novo Mercado, da Clausula
Compromisséria, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sangies e deste Regulamento de
Listagem que tenham origem em fatos anteriores a saida.

11.7 Alienacéo de Controle da Companhia apés a Saida. A Alienacéo de Controle da Companhia que
ocorrer nos 12 (doze) meses subsequentes a sua saida do Novo Mercado obrigara o Acionista Controlador
Alienante e o Adquirente, conjunta e solidariamente, a oferecer aos demais acionistas a aquisigdo de suas
acbes pelo preco e nas condigbes obtidas pelo Acionista Controlador Alienante na alienagéo de suas
proprias agdes, devidamente atualizado, observando-se as mesmas regras aplicaveis as Alienacbes de
Controle previstas na Sec¢éo VIl deste Regulamento de Listagem. '

11.7.1 Se o prego obtido pelo Acionista Controlador Alienante na alienagio de suas proprias agbes for
superior ao valor da oferta publica de saida realizada de acordo com as demais disposigbes deste
Regulamento, o Acionista Controlador Alienante e o Adquirente ficardo conjunta e solidariamente
obrigados a pagar a diferenca de valor apurada aos aceitantes da respectiva oferta publica, nas mesmas
condigbes previstas no item 11.7.

11.7.2 A Companhia e o Acionista Controlador ficam obrigados a averbar no Livro de Registro de Agbes da
Companhia, em relagéo as agbes de propriedade do Acionista Controlador, énus que obrigue o Adquirente
daquelas agdes a estender aos demais acionistas da Companhia preco e condigbes de pagamento
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idénticos aos que forem pagos ao Acionista Controlador Alienante, conforme previsio nos itens 11.7 e
11.7.1. :

11.8 Vedacéo _ao Retorno. Apés a saida do Novo Mercado, os valores mobiliarios de emiss&o da
Companhia ndo poderao retornar a ser negociados no Novo Mercado por um periodo minimo de 2 (dois)
anos contados da data em que tiver sido formalizade o desligamento, salvo se a Companhia tiver o seu
controle acionario alienado apds a formalizagdo de sua saida do Novo Mercado.

11.9 Normas Complementares. A BM&FBOVESPA podera editar normas complementares, visando a
disciplinar as ofertas publicas de aquisi¢ao de agbes referidas nesta Segéo, quando n&o houver Acionista
Controlador.

SECAOQ Xl
SANGOES

12.1 Notificacdo de Descumprimenio. A BM&FBOVESPA, visando a preservar o bom cumprimento das
regras constantes deste Regulamento de Listagem, enviara notificagdo escrita 2 Companhia e aos
responsaveis, conforme o caso, que descumprirem total ou parcialmente qualquer das obrigagbes
decorrentes deste Regulamento de Listagem, fixando-lhe prazo para sanar, quando couber, tal
descumprimento.

12.1.1 A Companhia e os responsaveis, conforme o caso, ficardo sujeitos ao pagamento de multas, na
forma prevista no Regulamento de Sancdes, podendo ainda ser aplicadas as sang¢des previstas nos itens
12.4 e 12.5, sem prejuizo de outras penalidades cabiveis nos termos da legislagéo vigente e do
pagamento das perdas e danos, que incluirdo os lucros cessantes que vierem a ser apurados.

12.2 Multas. Na aplicagdo das multas serdo considerados o adimplemento das obrigagtes, a natureza e a
gravidade da infrac&o, os danos resultantes para o mercado e para os seus pariicipantes, a vantagem
auferida pelo infrator, a existéncia de violag&o anterior a qualquer regra deste Regulamento de Listagem e
a reincidéncia, caracterizada pela repeticdo de infrag&o de igual natureza,

12.3 Pagamento das Multas e Destinacéio dos Recursos. O responséavel tera direito a um desconto de 50%
(cinquenta por cento) sobre o valor total das multas, se vier a efetuar o seu pagamento nos 10 (dez) dias
subsequentes & sua aplicagao.

12.3.1 O néo pagamento de tais multas no prazo em que forem devidas implicara a incidéncia de juros de
12% (doze por cento} ao ano e corregdo monetaria pelo indice Geral de Pregos do Mercado, calculado
pela Fundacgéo Getiilio Vargas ou qualquer outro indice criado para substitui-lo, aplicada em base anual ou
em periodo inferior se assim autorizado pela legislacdo vigente.

12.3.2 Os recursos oriundos das multas aplicadas de acordo com este item e subitens anteriores
reverterdo para o patrimoénio da BM&FBOVESPA e serdo destinados para manuten¢do da Camara de
Arbitragem do Mercado responsavel pela solugdo dos conflitos nos termos do Regulamento de Arbitragem.

12.4 Sancbes N&o Pecuniarias. Se o descumprimento ndo for sanado ne prazo fixado na notificagéo

mencionada no item 12.1, sem prejuizo da aplicagdo das multas acima previstas, a BM&FBOVESPA,
considerando a gravidade da infragdo e os danos resultantes para o mercado e seus participantes, podera
determinar gue:
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(i as cotagdes dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia sejam divulgadas em separado,
determinando novo prazo, por meio de nofificagéo & Companhia e aos responsaveis, para gue
seja remediada a infragdo cometida; ou

{ii) os valores mobiliarios emitidos pela Companhia tenham a sua negociacéo suspensa do Novo
Mercado, determinando novo prazo, por meio de notificaggo a Companhia e aos responsaveis,
para gue seja remediada a infracdo cometida.

12.4.1 Na hipdtese do item 12.4 (i), caso a Companhia-e os responsaveis ndo cumpram a obriga¢éo no
prazo estipuiado, a BM&FBOVESPA podera determinar que a negociacéo dos valores mobiliarios por ela
emitidos seja suspensa do Novo Mercado.

12.4.2 As sangdes previstas no item 12.4 terdo como termo final a data em que a obrigagdo objeto de
descumprimento for cumprida em sua totalidade.

12.4.3 A suspensdo da negociacdo dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia podera ser
determinada, ainda, nas hipoteses previstas nos regulamentos e regras gerais de suspens@o da
BM&FBOVESPA, bem como na legislacio vigente.

12.4.4 Consequéncias da Suspenséo. Durante o periodo em gue a Companhia tiver os valores mohiliarios
por ela emitidos suspensos para negociacdo, nos termos do item 12.4 (ii) acima, a Companhia, seus
acionistas, inclusive o Acionista Controlador, os Administradores e os membros do conselho fiscal deveréo
continuar observando todas as obrigagdes decorrentes deste Regulamento de Listagem, da Clausula
Compromisséria, do Regulamento de Arbitragem e do Regulamento de Sangdes.

12.5 Cancelamento da AutorizacSo para Negociar no_Novo Mercado. Sem prejuizo da aplicagéo das
multas acima referidas, a autorizacfio da Companhia para negociar seus valores mobiliarios no Novo

Mercado podera ser cancelada se a infragdo que tiver motivado a suspens&o ndo for sanada no prazo
assinalado na notificagao referida no item 12.4 (ii).

12.5.1 Conseguéncias do Cancelamento. O cancelamento da autorizagéo da Companhia para negociar os
valores mobiliarios de sua emissdo no Novo Mercade, nos termos do item 12.5, ndo eximira a Companhia,
seus acionistas, inclusive o Acionista Controlador, os Administradores e os membros do conselho fiscal de
observar as obrigacdes decorrentes deste Regulamento de Listagem, da Clausula Compromissoria, do
Regulamento de Arbitragem e do Regulamento de Sancdes, até que as mesmas sejam cumpridas,
observando ainda que:

0] os valores mobiliarios da Companhia néo poderdo voltar a ser negociados no Novo Mercado
por um periodo minimo de 2 {dois) anos, contados da data do cancelamento, salvo se a
Cormpanhia tiver o seu controle acicnario alienado apds a formalizago do cancelamento;

{ii) o Acionista Controlador devera cumprir as obrigacdes relativas a saida da Companhia do Novo
Mercado, nos termos dos #ens 11.7 e 11.7.1 {Alienacdo de Controle apds a Saida do Novo
Mercado); e

{ii) o Acionista Controlador devera efetivar oferta plblica de aquisicdo de a¢des pertencentes aos
demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econdmico das acdes, a
ser apurado na forma prevista na Se¢&o X deste Regulamento de lListagem, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis. A noticia da realizacéo da oferta publica devera ser
comunicada a8 BM&FBOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente apds o recebimento
pela Companhia do comunicado de rescisédo do Contrato de Participac&o no Novo Mercado.
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12.5.2. Na hipétese de nao haver Acionista Controlador € a saida do Novo Mercado ocorrer em razao do
descumprimento de obrigagdes constantes do Regutamento de Listagem decorrente de:

(i) deliberacdo em assembleia geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberagéo que
implicou o descumprimento deveréo efetivar oferta pliblica de aquisi¢do de agbes pertencentes
aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econdmico das acdes,
a ser apurado na forma prevista na Se¢do X deste Regulamento de Listagem, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis, bem como as demais regras previstas no item
12.5.1 (iii) acima;

(i) ato ou fato da administracdo, a BM&FBOVESPA notificard os Administradores da Companhia
para que convogquem assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberacao
sobre como sanar o descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento de Listagem
ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

12.5.2.1 Caso a assembleia geral indicada no item 12.5.2 (i) acima delibere pela saida da Companhia do
Novo Mercado, serdo aplicadas as regras previstas no item 11.3 deste Regutamento.

12.5.3 O cancelamento da autorizagéo da Companhia para negociar os valores mobiliarios de sua emisséo
no Novo Mercado nos termos do item 12.5 ndo implicara para a Companhia a perda automética da
condicdo de companhia aberta registrada na BM&FBOVESPA, exceto em se tratando de declaragéo de
faléncia e nas demais hipoteses de cancelamento de seu registro para negociacao em bolsa.

12.6 Antes da aplicacéo de qualquer sangdo ou penalidade objeto desta Segéo, sera assegurada a ampla
defesa a(s) pessoa(s) responsavel(is) pelo descumprimento de obrigacbes decormentes deste
Regulamento de Listagem.

12.8.1 Serdo divulgados pela BM&FBOVESPA os nomes das Companhias a cujos responsaveis tenham
sido efetivamente aplicadas penalidades em raz&o do inadimplemento de obrigagtes decorrentes deste
Regulamento de Listagem.

12.7 Normas Complementares. A BM&FBOVESPA podera editar normas complementares, visando a
disciplinar as ofertas publicas de aquisi¢io de agbes referidas nesta Secéo, quando n&o houver Acionista
Controlador,

SECAO Xl
ARBITRAGEM

13.1 Arbitragem. A BM&FBOVESPA, a Companhia, o Acionista Controlador, os demais acionistas da
Companhia, os Administradores e os membros do conselho fiscal da Companhia comprometem-se a
resolver toda e qualquer disputa ou controvérsia relacionada com ou oriunda deste Regulamento de
Listagem, do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, do Regulamento de Sancbes, das Clausulas
Compromissérias, em especial, quanto a sua aplicacéo, validade, eficacia, interpretagao, violac@o e seus
efeitos, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, nos termos do seu
Regulamento de Arbitragem.

13.2 A informacéo sobre a existéncia e a vinculagdo da Companhia & Clausula Compromissoria de
arbitragem deve constar da pagina da Companhia na rede mundial de computadores.
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SECAO XIV
DISPOSICOES GERAIS

14.1 Divulgacdo de Informagdes. Todas as informagdes e documentos mencionados neste Regulamento
de Listagem que devam ser objeto de divulgagdo pela Companhia deverdo ser por ela enviados a
BM&FBOVESPA por meio eletronico e, se possivel, disponibilizados em sua pagina na rede mundial de
computadores.

14.2 Modificacdes. Qualquer modificacao relevante a este Regulamento somente podera ser levada a
efeito pela BM&FBOVESPA desde que:

{i) em Audiéncia Restrita realizada com as Companhias que tenham autorizacdo para negociar
valores mohilidrios de sua emissdo no Novo Mercado, em prazo fixado pelo Diretor Presidente,
o qual n&o serd inferior a 30 (trinta) dias, ndo haja manifestacéo contraria, expressa, superior a
1/3 (um tergo) dos participantes da referida Audiéncia Restrita; e

if) a modificagao tenha sido aprovada pela CVM.

14.2.1 Convocacao da Audiéncia Restrita. A convocacdo da Audiéncia Restrita a que se refere o item 14.2
acima sera enviada ao diretor de relagbes com investidores da Companhia.

14.2.2 Vigéncia das Modificactes. A BM&FBOVESPA informara a Companhia, por meio do seu diretor de
relagbes com investidores, com 30 (trinta) dias de antecedéncia, da entrada em vigor de qualguer
modificacdo relevante a este Regulamento, ao Regulamento de Arbitragem e ao Regulamento de
Sangdes.

14.2.3 Manifestacdo na Audiéncia Restrita. A manifestagéo expressa da Companhia na Audiéncia Restrita
devera ser efetivada por carta com aviso de recebimento assinada por seu diretor de relagbes com
investidores ou por meio eletrénico que venha a ser definido pela BM&FBOVESPA, dentro do prazo
previsto na respectiva comunicacdo. Essa manifestagéio devera ser encaminhada a BM&FBOVESPA, aos
cuidados da(s) pessoa(s) indicada(s) na convocagdo da Audiéncia Restrita, sendo a auséncia de
manifestacdo expressa dentro do prazo determinado na respectiva comunicagédo considerada como
concordancia com as modificacGes propostas pela BM&FBOVESPA.

14.3 Normas Supervenientes. Se qualquer disposicdo deste Regulamenio de Listagem for considerada
invalida ou ineficaz em razdo de regra ou norma superveniente, a mesma sera substituida por outra de
contetido similar e que tenha por objetivo, observadas as caracteristicas da regra ou norma superveniente,
atender as mesmas finalidades. A eventual invalidade efou ineficacia de um ou mais itens néo afetara as
demais disposicdes deste Regulamento.

14.3.1 Se as disposigcdes deste Regulamento forem, no todo ou em parte, incorporadas por normativos
legais eventualmente editados, de forma que o mesmo se torne irrelevante, a BM&FBOVESPA podera
rescindir o Contrato de Participagéo no Novo Mercado. A rescisdo do referido Contrato n&o implicara a
perda da condigéo de companhia aberta registrada na BM&FBOVESPA.

14.4 Casos Omissos — Situacdes nfo Previstas ou Excepcionais. O Diretor Presidente da BM&FBOVESPA
podera, a seu exclusivo critério, solucionar casos omissos, além de situagbes ndo previstas por este
Regulamenio ou excepcionais.
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14.5 Disposicoes de Transicio para as Companhias ja Listadas. As Companhias que possuiam valores
mobiliarios de sua emissdo admitidos & negociacdo no Nove Mercado na data da entrada em vigor da
reforma do Regulamento de Listagem, em 10/05/2011:

®

@) -

(iii)

terdo o prazo de 3 (trés) anos, contados a partir da referida data, para adaptar seus estatutos
sociais de modo a cumprir as disposicies previstas no item 4.4 deste Regulamento de
Listagem;

poderdo manter suas disposicdes estatutarias, em vigor na referida data, que estabelecam
quorum qualificado de deliberacdo e/ou imponham Onus aos acionistas que votarem
favoravelmente & supressdo ou alteragdo de clausulas estatutérias, que n&o poderdo ser
alteradas, salvo quando visarem a exclusdo em cumprimento ao disposto no item 3.1.2(f) efou
(ii} deste Regulamento de Listagem; e

podero manter suas disposicbes estatutarias, em vigor na referida data, que limitem o nimero
de votos de acionista ou Grupo de Acionistas em percentuais inferiores a 5% (cinco por cento)
do capital social exclusivamente na hipétese de deliberagao de alteracado de clausula estatutaria
sobre oferta publica de aquisicio de agbes para o acionista que atingir determinada
participagdo no capital social, sendo que tal limitagdo de voto somente podera ser alterada
quando visar & sua adaptagao em cumprimento ac disposto no item 3.1.1 deste Regulamento
de Listagem.

SEGAO XV
DISPOSICOES FINAIS

15.1 Nao Responsabilizacdo. As disposigbes deste Regulamento n&o implicam qualquer responsabilidade

para a BM&FBOVESPA, nem tampouco significam que a BM&FBOVESPA assumird a defesa dos
interesses daqueles que possam ser eventualmente prejudicados em vista de:

®
(ii)

atos abusivos ou ilicitos cometidos pela Companhia, pelos acionistas, inclusive o Acionista
Controlador, pelos Administradores ou membros do conselho fiscal; ou

prestacéo de informacao falsa, errdnea ou omissao na prestagdo de informacéo relevante pela
Companhia, pelos acionistas, inclusive o Acionista Controlador, pelos Administradores ou
membros do conselho fiscal.
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ANEXOS AO REGULAMENTO DE LISTAGEM

Anexo A - Modelo de Termao de Anuéncia dos Administradores

Anexo B - Modelo de Termo de Anuéncia dos Controladores

Anexo C - Modelo de Termo de Anuéncia dos Membros do Consetho Fiscal

Anexo D - Modelo de Requerimento para obter autorizacdo para negociar no Novo Mercado

Anexo E - Modelo de Declaragédo assinada pelo Diretor de Relagées com Investidores da Companhia
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ANEXO A - TERMO DE ANUENCIA DOS ADMINISTRADORES

Pelo presente instrumento, [INSERIR NOME DO ADMINISTRADORY], [INSERIR NAGIONALIDADE, ESTADO CIVIL E PROFISSAQ DO
ADMINISTRADOR], residente e domiciliado(a) em [INSERIR ENDEREGO], inscrito(a) no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Fazenda (CPF) sob n® INSERIR CPF] e portador(a} do Documento de ldentidade [ESPECIFICAR O TIPO DO
DOCUMENTO] n® [INSERIR NUMERO E ORGAO EXPEDIDOR], doravante denominado simplesmente “Declarante”, na
qualidade de [INDICAR O CARGO OCUPADO] da [INSERIR NOME DA COMPANHIA], sociedade andnima com sede em [INSERIR
ENDERECO], inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ) sob n° [INSERR
CNPJ], doravante denominada simplesmente "Companhia”, vem, por meio deste Termo de Anuéncia, assumir
expressamente responsabilidade pessoal pelo cumprimento das regras constantes do Contrato de Participagc&o no
NOVO MERCADO subscrito pela Companhia (“Contrato’) e do Regulamento de Listagem do NOVO MERCADO
(‘Regulamento de Listagem™), que disciplinam o referido segmento especial de negociagao de valores mobiliarios da
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA”), inclusive suas posteriores
alteracdes, realizadas de acordo com o disposto no item 14.2 do referido Regulamento de Listagem, cujos termos o
Declarante declara conhecer em sua integra, e de outros Regulamentos que venham a ser editados sobre o NOVO
MERCADO (tados em conjunto, “Regulamentos”), obrigando-se a pautar suas agdes na administragéo da Companhia
sempre em conformidade com-tais regras sujeitando-se, ainda, as multas e penalidades cabiveis nos termos do
referido Contrato e do referido Regulamento de Listagem. O Declarante obriga-se tanto pelas obrigagdes a ele
diretamente atribuiveis, como a fazer com que a Companhia cumpra os deveres estabelecidos no Contrato e no
Regulamento de Listagem.

O Declarante manifesta, ainda, sua total e irrestrita concordancia com todos os termos e condigbes estabelecidos no
Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado (‘Regulamento de Arbitragem”), inclusive com suas posteriores
alteracbes, realizadas de acordo com o disposto no item 16.3 do referido Regulamento de Arbitragem, e com a
Clausula Compromisséria inserida no Estatuto Social da Companhia, responsabilizando-se e obrigando-se a resolver,
por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre o proprio, a Companhia, seus
Acionistas, outros Administradores, membros do conselho fiscal e a BM&FBOVESPA, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicagéo, validade, eficacia, interpretacéo, violag8o e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das
S.A., no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela Comiss&o de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem, do Regulamento de
Arbitragem e do Contrato, com a estrita observancia & legislagéo vigente, em especial a Lei n® 9.307/96, valendo,
outrossim, o presente Termo de Anuéncia como Clausula Compromisséria, nos termos do Artigo 4° dessa mesma
Lei. Obriga-se, para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a sentenca arbitral que vier a ser
proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia eventualmente surgida.

O Declarante firma o presente Termo em 3 (trés) vias de igual teor e contetido, na presenca das 2 (duas)
testemunhas abaixo assinadas.

[INSERIR LOCAL E DATA DE ASSINATURA]
[INSERIR NOME DO{S) DECLARANTE(S)]
[INSERIR ENDEREGO, FAX E E-MAIL PARA FINS DE NOTIFICAGAC - SE POSSIVEL,
CONCILIAR COM O MESMO ENDEREGO DE NOTIFICAGAO CONSTANTE DO
CONTRATO DE PARTICIPACAO NO NOVO MERCADQO]

TESTEMUNHAS:
1. 2.
Nome: Nome:

RG: ‘ RG:
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ANEXO B - TERMO DE ANUENCIA DOS CONTROLADORES

Pelo presente instrumento, [INSERIR NOME E QUALIFICAGOES DO(S) ACIONISTA(S) CONTROLADOR(ES), INCLUSIVE NOME E
QUALIFICACAO DOS REPRESENTANTES, CASO TRATE-SE DE PESSOA JURIDICA), doravante denominado simplesmente
“Declarante(s)”, na qualidade de acionista(s) controlador{es) da [INSERIR NOME DA COMPANHIA], sociedade andnima
com sede em [INSERIR ENDEREGO], inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministerio da Fazenda (CNPJ)
sob n® [INSERIR CNPJ}, doravante denominada simplesmente "Companhia”, vem, por meio deste Termo de Anuéncia,
assumir expressamenie responsabilidade pelo cumprimento das regras constantes do Contrato de Participag&o no
NOVO MERCADO subscrito pela Companhia (“Contrato”) e do Regulamenio de Listagem do NOVO MERCADO
(“Regulamento de Listagem”), que disciplinam o referido segmento especial de negociag&o de valores mobiliarios da
BME&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros {"BM&FBOVESPAT}, inclusive suas posteriores
alteragBes, realizadas de acordo com o disposte no item 14.2 do referide Regulamento de Listagem, cujos termos
o(s) Declarante(s) declara{m) conhecer em sua integra, e de outros Regulamentos que venham a ser editados sobre
o NOVO MERCADO (todos em conjunto, “Regulamentos”), obrigando-se¢ a pautar suas agbes no controle da
Companhia sempre em conformidade com tais regras sujeitando-se, ainda, as multas & penalidades cabiveis nos
termos do referido Contrato e do referido Regulamento de Listagem. O(s) Declarante(s) obriga{m}-se tanto pelas
obrigactes a ele(s) diretamente atribuiveis, como a fazer com que a Companhia cumpra os deveres estabelecidos no
Contrato e no Regulamento de Listagem.

O(s) Declarante(s) manifesta(m), ainda, sua total e irrestrita concordéncia com todos os termos e condigbes
estabelecidos no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado ("Regulamento de Arbitragem”), inclusive com
suas posteriores alteragbes, realizadas de acordo com o disposio no item 16.3 do referido Regulamento de
Arbitragem, e com a Cldusula Compromissdria inserida no Estatuto Social da Companhia, responsabilizando-se e
obrigando-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre o(s)
préprio(s), a Companhia, seus Acionistas, Administradores, membros do conselho fiscal e a BM&FBOVESPA,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das
disposiches contidas na Lei das S.A., no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comiss@o de Valores Mobilidrios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de
Listagem, do Regulamento de Arbitragem e do Contrato, com a estrita observancia & legislagéo vigente, em especial
a Lei n° 9.307/96.

O Declarante obriga-se, adicionalmente, a fazer com que ofs) Controlador(es) Indireto(s) da Companhia, se
existente(s}, cumpra(m) eventuais.decisdes proferidas pelo Tribunal Arbitral, instituido em conformidade com as
disposigbes constantes do Regulamento de Arbitragem. Por fim, os) Declarante(s) cbriga(m)-se a firmar o respectivo
termo de arbitragem e a acatar a sentenga arbitral que vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia
eventualmente surgida.

O(s) Declarante(s) firma(m) o presente Termo em 3 (trés) vias de iguai teor e conteldo, na presenca das 2 {duas)
testemunhas abaixo assinadas.

[INSERIR LOCAL E DATA DE ASSINATURA]
[INSERIR NOME DC(S) DECLARANTE(S)]
[INSERIR ENDEREGO, FAX E E-MAIL PARA FINS DE NOTIFICAGAQ - SE POSSIVEL,
CONCILIAR COM O MESMO ENDEREGO DE NOTIFICAGAO CONSTANTE DO
CONTRATO DE PARTICIPAGAC NO NOVO MERCADO]

TESTEMUNHAS:

Nome: Nome:
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ANEXO C - TERMO DE ANUENCIA DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

Pelo presente instrumento, [INSERIR NOME DO CONSELHEIRO], [INSERIR NACIONALIDADE, ESTADO CIVIL E PROFISSAO DO
CONSELHEIRQ], residente e domiciliado(a) em [INSERIR ENDEREGOC], inscrito(a) no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Fazenda (CPF) sob n° [INSERIR CPF] e portador(a) do Documento de |dentidade [ESPECIFICAR O TIPO DO
DOCUMENTO] n° [INSERIR NUMERO E ORGAO EXPEDIDOR], doravante denominado simplesmente “Declarante”, na
qualidade de membro do Conselho Fiscal da [INSERIR NOME DA COMPANHIA], sociedade anbnima com sede em [INSERIR
ENDERECO], inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ) sob n® [INSERIR
CNPJ], em ateng&o ao disposto na Segdo V do Regulamento de Listagem do NOVO MERCADO (*Regulamento de
Listagem”) que disciplina o referido segmento especial de negociagdo de valores mobiliarios da BM&FBOVESPA
S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (*“BM&FBOVESPA™), vem por meic do presente Termo de Anuéncia
manifestar sua total e irrestrita concordancia com todos 0s termos e condicGes estabelecidos no Regulamento da
Camara de Arbitragem do Mercado (“Regulamento de Arbitragem”), inclusive com suas posteriores alteracGes,
realizadas de acordo com o disposto no item 16.3 do referido Regulamento de Arbitragem, e com a Clausula
Compromisséria inserida no Estatuto Social da Companhia, responsabilizando-se e obrigando-se a resolver, por meio
de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir enire o proprio, a Companhia, seus
Acionistas, Administradores, outros membros do conselho fiscal e a BM&FBOVESPA, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicacéo, validade, eficacia, interpretaggo, violagdo e seus efeitos, das disposigbes contidas na Lei das
S.A., no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem e do Regulamento de
Arbitragem, com a estrita observancia a legislagao vigente, em especial a Lei n® 9.307/96, valendo outrossim, o
presente Termo de Anuéncia como Clausula Compromisséria, nos termos do Artigo 4° dessa mesma Lei. Obriga-se,
para tanto, a firmar o respectivo Termo de Arbitragem e a acatar a sentenga arbitral que vier a ser proferida, relativa a
qualquer disputa ou controvérsia eventualmente surgida.

O Declarante firma o presente Termo em 3 (trés) vias de igual teor e contettdo, na presenca das 2 (duas)
testemunhas abaixo assinadas.

[INSERIR LOCAL E DATA DE ASSINATURA]
[INSERIR NOME DO(S) DECLARANTE(S}]
[INSERIR ENDEREGO, FAX E E-MAIL PARA FINS DE NOTIFICAGAO - SE POSSIVEL,
CONGILIAR COM O MESMO ENDERECO DE NOTIFICACAC CONSTANTE DO
CONTRATO DE PARTICIPAGAO NO NOVO MERCADO]

TESTEMUNHAS:
1. 2.
Nome: Nome:

RG: RG:
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ANEXO D - REQUERIMENTO PARA OBTENGAO DE AUTORIZAGAO PARA NEGOCIAR NO
NOVO MERCADO

Ao
DIRETOR PRESIDENTE DA
BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS

Senhor Diretor Presidente

[INSERIR NOME DA COMPANHIA), sociedade andnima com sede em [INSERIR ENDEREGO], inscrita no Cadasiro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ) sob n° {INSERIR CNPJ], neste ato representada por seu(a)
_ Diretor{a) de Relacfes com Investidores, Sr(a). [INSERIR NOME], [INSERIR NACIONALIDADE, ESTADO CIVIL E PROFISSAQ],
residente e domiciliado(a) em [INSERIR ENDEREGOQ), inscrito(a) no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Fazenda (CPF) sob n° [INSERIR CPF] e portador(a) do Documento de Identidade [ESPECIFICAR O TIPO DO DOCUMENTO]
n° [INSERIR NUMERO E ORGAO EXPEDIDOR], vem requerer o seu registro no NOVO MERCADO, segmenio especial de
negociagdo de valores mobiliarios da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, para que
possa negociar os valores mobiliarios de sua emiss@o, apresentando, para tanto, anexa, a documentacao
estabelecida no item 3.2 da Segéo i1l do Regulamento de Listagem do NOVO MERCADO.

Termos em que pede deferimento.

[LOCAL E DATA]
[ASSINATURA]
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ANEXO E - DECLARACAO

[INSERIR NOME DA COMPANHIA], sociedade anénima com sede em [INSERIR ENDEREGO], inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ) sob n® [INSERIR CNPJ], neste ato representada por seu(a)
Diretor(a} de Relacies com Investidores, Sr(a). INSERIR NOME], [INSERIR NACIONALIDADE, ESTADO CIVIL E PROFISSAD],
residente e domiciliado(a) em [INSERIR ENDERECOQ], inscrito(a) no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministerio da
Fazenda (CPF) sob n° [INSERIR CPF] e portador(a) do Documento de Identidade [ESPECIFICAR O TIPO DO DOCUMENTO]
n° [INSERIR NUMERO E ORGAO EXPEDIDOR], pretendendo obter autorizag&o para negociar os valores mobilidrios de sua
emissdo no NOVO MERCADO, segmento especial de negociagéo de valores mobiliarios da BM&FBOVESPA S.A. -
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVESPA”), declara que:

1. encontra-se devidamente registrada como companhia aberta na Comisséo de Valores Mobiliarios sob o n®
........... (ou, conforme o caso, “esta pleiteando a obteng&o do registro de companhia que permita negociacio de
agdes ordinarias em bolsa junto 4 Comisséo de Valores Mobiliarios”);

2. esta ciente do disposto no Contrato de Participag&o no NOVO MERCADQ, no Regulamento de Listagemn do
NOVO MERCADC e no Regulamento de Arbitragem e das demais normas editadas pela BM&FBOVESPA,
comprometendo-se a cumpri-los fielmente;

3. pagara as anuidades devidas 8 BM&FBOVESPA no prazo e na forma determinados pela regulamentacao;
4. remetera 4 BM&FBOVESPA as informacfes previstas no Regulamento de Listagem do NOVO MERCADO;
5. comunicara 3 BM&FBOVESPA com antecedéncia, independente da publicagdo, a data do inicio da

distribuicdo de qualquer direito aos acionistas, bem como as datas de inicio e de término do periodo para o exercicio
de subscricdo e o periodo durante o qual estardo suspensos os pedidos de transferéncia de agbes, conversao,
desdobramento e agrupamento de certificados;

6. divulgara, prontamente, as informagdes sobre atos ou fatos relevantes, ocorridos nos negbcios da
companhig;

7. remeteré copia de toda a documentagéo que venha a enviar & Comisséo de Valores Mobilidrios, inclusive dos
documentos apresentados por ocasidoc da atualizagdo do seu registro para negociago de agdes ordindrias e de
dados sobre a sua situagdo econémico-financeira que venham a ser fornecidos aos meios de comunicagao.

[LOCAL E DATA]
[ASSINATURA]
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REGULAMENTO DE APLICAGCAO DE SANCOES PECUNIARIAS NO NOVO
MERCADO

SECAO]1
OBJETO

1.1. Este Regulamento (“Regulamento de Sancgdes”) disciplina a aplicaggdo de sangbes pecuniarias nos
casos de descumprimento total ou parcial das obrigagbes decorrentes do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado (“Regulamento de Listagem”) da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros ("BM&FBOVESPA).

SECAQ Il
DEFINIGOES

2.1. As definicbes referidas no Regulamento de Listagem, utilizadas neste Regulamento de Sangdes, terdo
0% mesmos significados.

) SEGAO lll .
APLICAGAO DAS SANCOES PECUNIARIAS

3.1. No caso de descumprimento total ou parcial das obrigacbes decorrentes do Regulamento de
Listagem, as Companhias listadas, seus Administradores e acionistas, inclusive o Acionista Controlador,
conforme o caso, ficardo sujeitos ao pagamento das san¢des pecuniarias descritas no Anexo | deste
Regulamento de Sancgoes.

3.2. A competéncia para a analise de eventuais defesas, bem como para aplicagdo das sangoes
pecunidrias, assim como das demais penalidades previstas no Regulamento de Listagem, é da Diretoria
de Relagbes com Emissores da BM&FBOVESPA.

3.3. Os atos dos Administradores, acionistas e/ou do Acionista Controlador que implicarem o cometimento
de mais de uma infragdo, poderéo ocasionar a aplicagéo de mais de uma san¢&o pecuniaria.

3.4. Na aplicagdo das sangdes pecuniarias serdo considerados o adimplemento das obrigagdes, a
natureza e a gravidade da infragéo, os danos resultantes para o mercado e para os seus participantes, a
vantagem auferida pelo infrator, a existéncia de violagdo anterior a qualquer regra do Regulamento de
Listagem e a reincidéncia, caracterizada pela repeti¢do de infracdo de igual natureza.

3.5. Nos casos de aplicacdo das san¢des pecuniarias aos Administradores da Companhia, deverbo ser
considerados (i) no caso do Conselho de Administracio, como érgéo colegiado, todos os consetheiros,
exceto se algum deles tiver manifestado expressamente sua discordancia em ata sobre a matéria
respectiva e (ii) no caso de Diretoria, o(s) Diretor{es} que tiver(em) atribuicio{Ges) sobre a mesma.

3.5.1. Na auséncia de norma estatutaria a respeito da(s)} atribuicdo({bes} do(s) Diretor(es), a aplicacéo das
sangbes pecunidrias sera feita a todos os diretores.
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_ SEGAOIV
NOTIFICAGAO DE DESCUMPRIMENTO

4.1. A aplicagéo de sangdes pecunidrias pela BM&FBOVESPA serd sempre precedida de notificagéo
escrita enviada aos Administradores, acionistas e ao Acionista Controlador, conforme o caso, atraves da
qual sera fixado, quando couber, um prazo para que o descumprimento da obrigagéo seja sanado.

4.2. A Companhia devera receber copia da notificagdo de descumprimento enviada aos Administradores,
acionistas e Acionista Controlador, conforme o caso, de que trata o item 4.1 supra, ainda que nio
expressamente prevista sua responsabilidade pelas sangdes descritas no Anexo | deste Regulamento de
Sancgbes.

4.3. Antes da aplicagéo da sangéo pecuniaria de que trata o presente Regulamento, serd assegurada
ampla defesa ao(s) responsavel(is) pelo descumprimento de obrigagoes decorrentes do Regulamento de
Listagem.

i SECAQV ]
INFRAGOES E SANGOES PECUNIARIAS

5.1. As infracbes e respectivas sangdes pecuniarias aplicaveis & Companhia, seus Administradores,
acionistas e Acionista Controlador, conforme o caso, encontram-se descritas no Anexo | deste
Regulamento de Sangdes.

5.1.1. Nos casos em que a responsabilidade pela infragéo das obrigagdes decorrentes do Regulamento de
Listagem for atribuida a mais de uma pessoa, todos responder&o solidariamente pela respectiva multa.

SEGAO VI
PAGAMENTO

6.1. A Companhia respondera solidariamente pelo pagamento das sangbes pecuniarias aplicadas aos
infratores responsaveis pelo descumprimento das obrigacdes decorrentes do Regulamento, com excegao
daquelas decomrentes de infragdo cuja responsabilidade seja exclusivamente atribuida ao Acionista
Controlador ou a cutro(s) acionista(s).

6.2. Caso o pagamento da sangdo pecuniaria seja realizado nos 10 (dez) dias subsequentes a data
estipulada na notificacéo, sera concedido um desconto de 50% {cinquenta por cento} sobre o valor total da
referida sancao. '

6.3. O ndo pagamento das sangdes pecuniarias no prazo em que forem devidas, implicara a incidéncia de
juros de 12% (doze por cento) ao ano e corregdo monetéria pelo Indice Geral de Pregos — Mercado,
calculado pela Fundagéo Getdlio Vargas ou qualquer outro indice criado para substitui-lo, aplicada em
base anual ou em periodo inferior se assim autorizado pela legislagéo vigente.

6.4. Os valores das sangbes pecuniarias aplicaveis @ Companhia, seus Administradores, acionistas e
Acionista Controlador, descritos no Anexo | deste Regulamento de Sangdes, serdo corrigidos
monetariamente a cada 12 (doze) meses pela variagdo do indice Geral de Pregos — Mercado, calculado
pela Fundacao Getdlio Vargas ou qualgquer outro indice criado para substitui-lo.
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SEGAO VII
DISPOSICOES GERAIS

7.1. Qualquer modificacdo relevante a este Regulamento de Sangdes, inclusive alteracio de valores das
sancbes pecunidrias, somente poderd ser levada a efeito pela BM&FBOVESPA desde que: (i) em
Audiéncia Restrita realizada com as Companhias que no periodo da respectiva audiéncia tenham
autorizac&o para negociar valores mobiliarios de sua emisséo no Novo Mercado, em prazo fixado pelo
Diretor Presidente da BM&FBOVESPA, o qual nao sera inferior a 30 (trinta) dias, ndo haja manifestagao
contraria, expressa, superior a 1/3 (um terco) dos participantes da referida Audiéncia Restrita, e (i) a
modificacdo tenha sido aprovada pela CVM.

7.1.1. Essa disposicio ndo se aplica a corregio monetaria anual dos valores das sangbes pecuniarias
aplicdveis a Companhia, seus Administradores, acionistas e Acionista Controlador, de que trata o item 6.4
supra.
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ANEXO | AO REGULAMENTO DE SANCOES DO NOVO MERCADO

INFRAGOES SANGOES RESPONSAVEIS
Alteragéo ou ndo inclusdo de qualquer das _—
clausulas minimas estatutarias (item 3.1|Minimo de R$ 50.000,00 a B ﬁglopz§tta Cdontrolador do na
) méximo de R$ 100.000,00 - Administracores, quanco nao

houver Acionista Controlador

Nao recomposicdc do Percentual Minimo
de Agtes em Circulacéo (“free float”) (itens
3.1 (vi), 7.3 e 8.5)

R$ 5.000,00 a R$ 50.000,00

- Acionista Controlador
- Administradores, quando ndo
houver Acionista Controlador

Emiss&o de outra classe de agbes que néo
ordinarias (item 3.1 (vii)}

R$ 250.000,00

- Acionista Controlador
- Administradores

Inclusdo, no estatuto social da Companhia,
de disposicdes que limitem o exercicio do

- Acionista Controlador

o e "

d_irelto de voto em percentual inferior a 5% | R$ 50.000,00 - Administradores

(item 3.1.1)

Inclus&o, no estatuto social da Companhia,

de disposigbes que estabelegam quorum

qualificado para a aprovacéo de quaisquer  Apipi

matérias que devam ser submetidas a|R$ 50.000,00 Acnor_ngta Controtador
. oo ) - Administradores

assembleia geral de acionistas (item

3.1.2())

Inclusdo, no estatuto social da Companhia,

de disposicdes que impegam ou imponham Acioni

" " - Acionista Controlador

dnus aos acionistas que votarem R$ 50.000,00 _ Admiristradores

favoravelmente a supresséo ou alteracao
de clausulas estatutarias (item 3.1.2(ii))

N&o observancia do “lock up” {item 3.5)

30% do valor das agbes
negociadas

- Acionista Controlador
- Administradores

Nao observancia do nimerc minimo de
membros do conselho de administracao
(item 4.3)

R$ 50.000,00

- Acionista Controlador
- Administradores

N&o observancia do numero minime de
Conselheiros Independentes (item 4.3)

R$ 100.000,00

- Acionista Controlador
- Administradores

Acumulagdo dos cargos de dirstor
presidente ou principal execulivo e
presidente do conselho {item 4.4)

R$ 100.000,00

- Acionista Controlador
- Membros do Conselho de
Administracdo

Atraso no envio, pela Companhia a
BM&FBOVESPA, de informac&o sobre
nimero de conselhos de administracao
/ comités / cargos executivos de que 0s
conselheiros participem (item 4.5.1)

Multa Diaria:

R$ 200,00/dia até o
recebimento pela
BM&FBOVESPA

- Administradores
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Nao observancia de mandatos
unificados dos membros do conselho
de administracdo de até 2 anos (item
4.6)

R$ 100.000,00

- Acionista Controlador
- Administradores

Falta de envio & BM&FBOVESPA do
Termo de Anuéncia dos
Administradores devidamente assinado
pelo novo Administrador (itemn 4.7)

Multa Didria:

R$ 1.000,00/dia até o
recebimento pela
BM&FBOVESPA

- Administradores

Auséncia de parecer prévio do
conselho de administragdo sobre
ofertas publicas de aquisicéo de acdes
de emiss&o da Companhia (item 4.8)

R$ 500.000,00

- Membros do Conselho de
Administracao

Atraso na divulgacéo de parecer prévio
do Conselho de Administragdo sobre
ofertas publicas de aquisiclo de acbes
de emissao da Companhia (item 4.8.1)

Multa Biaria:

R$ 20.000,00/dia ate o
recebimento pela
BM&FBOVESPA

- Membros do Conselho de
Administragao

Falta de envio a BM&FBOVESPA do
Termo de Anuéncia dos Membros do
Conselho Fiscal devidamente assinado
pelo novo membro eleito (item 5.3)

Multa Diaria:

R$ 500,00/dia até o
recebimento pela
BM&FBOVESPA

- Administradores

Niao cumprimento das seguintes
obrigacdes relacionadas as
informacdes periddicas (item 6.1):

- Administradores

(i} Atraso na divulgacéo

{i} Multa Diaria:

Minimo de R$ 200,00 a
maximo de R$ 500,00/ dia
de atraso

(i) Nao divulgacao até o vencimento
do préximo prazo de apresentacio

(i) Multa adicicnal:
Mesmo valor total da multa
aplicada no item (i)

(iii) Erros

(iii) Multa Diaria:

Minimo de R$200,00 a
maximo de R$ 500,00/ dia
de atraso

{(iv) Omissies

(iv) Multa Diaria:
Minimo de R$ 200,00 a

méaximo de R$ 500,00/ dia

de atraso

Nio cumprimento das seguintes
obrigacées relacionadas as
demonstragdes financeiras traduzidas
para o inglés (item 6.2)

- Administradores
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(i) Atraso no envio 8 BM&FBOVESPA

{i) Multa Diaria:

Minimo de R$ 200,00 a
maximo de R$ 500,00/ dia
de atraso

(i} Nao envio @ BM&FBOVESPA até o
vencimento do préximo prazo de
remessa

Multa adicional:
(iiy Mesmo valor total da
multa aplicada no item (i)

(iii) Erros

(i} Muita Diaria:

Minimo de R$ 200,00 a
maximo de R$ 500,00/ dia
de atraso

(iv) Omissdes

(iv) Multa Diaria:

Minimo de R$ 200,00 a
maximo de R$ 500,00/ dia
de atraso

N&o inclusdo, nas notas explicativas
das InformagGes Trimestrais, de uma
nota sobre transagbes com partes
relacionadas, contendo as divulgagbes
previstas nas regras contabeis
aplicaveis as demonstracdes
financeiras anuais (item 6.3)

Minime de R$ 5.000,00 a
maximo de R$ 50.000,00

- Administradores

Ndo inclusdo, no Formuiario de
Referencia, da posicdo acionaria de
todo aguele que detiver 5% (cinco por
cento) ou mais do capital social da
Companhia (item 6.4)

R$ 5.000,00

- Administradores

Nao realizagéo de reunido publica com
analistas durante o exercicio social
(item 8.5)

R$ 20.000,00

- Administradores

N&o envio do Calendario Anual a
BM&FBOVESPA no prazo previsto
(item 6.6)

Multa Diaria:

R$ 200,00/dia ate o
recebimento pela
BM&FBOVESPA

- Administradores

Nédo envio a BM&FBOVESPA das
alteracbes posteriores ao Calendario
Anual com antecedéncia, e néo
divulgacdo de comunicado ao mercado
(item 6.6.1)

R$ 2.000,00/altera¢ao néo
divulgada e ndo enviada a
BM&FBOVESPA

- Administradores

Ndo envic & BM&FBOVESPA de
Politica de Negociacdo de Agdes (item
6.8)

R$ 5.000,00

- Administradores

Nao envio & BM&FBOVESPA de
Cadigo de Conduta (item 6.9)

R$ 20.000,00

- Administradores
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Auséncia de esforcos para disperséo
acionaria nas distribuigbes publicas
(item 7.1)"

(*} compromisso de disperséo deve
estar configurado no Prospecto da

0,1% do valor da distribuigéo

- Distribuicées Primarias:
Administradores

- Distribuicbes Secundarias:
Acionista Controlador /

dlstribUIgao e no Contralo com Acionista Ofertante
underwriter
Progpecto efou  Formulario de - Distribuicbes Primarias:

Referéncia em desacordc com as
regras do Regulamento de Listagem
(itens 7.2,7.21e7.2.2)

0,1% do valor da distribuigao

Administradores

- Distribuicbes Secundarias:
Acionista Controlador /
Acionista Ofertante

Descumprimento das regras sobre
Alienacdo de Controle (“tag along”)
(itens 8.1 e 8.2)

Até 50% do valor das acdes
em circulacdo (cotacdo
média dos uditimos 30 dias)

- Acionista Controlador

Falta de envio 28 BM&FBOVESPA do
Termo de Anuéncia dos Controladores
devidamente assinado pelo novo
Acionista Controlador {item 8.3)

Muita Diaria:

R$ 5.000,00/dia até o
recebimenio peia
BM&FBOVESPA

- Administradores
- Acionista Controlador
Alienanie

Nao comunicacdo & BM&FBOVESPA
de negociagéo com valores mobilidrios
da Companhia (itens 9.1, 9.1.1 e 9.1.2)

0,1% do valor negociado ou
R$ 20.000,00, o que for
maior

- Acionista Controlador

Oferta de cancetamento de registro de
Companhia aberta sem observancia
das regras (apuracéo e observancia do
valor econémico) (tens 10.1, 10.2,
10.3e10.4)

Até 50% do valor das agoes
em circulacao (cotagéo
média dos ultimos 30 dias)

- Acionista Controlador

- Acionistas ofertantes ou
que votaram a favor da
saida da Companhia do
Novo Mercado

N&o cumprimento de obrigagbes
especificas em caso de saida
voluntaria da Companhia do Novo
Mercado (Assembleia, aviso prévic a
BM&FBQOVESPA, oferta pulblica por
Valor Econdmico) (itens 11.1 a 115 e
11.7)

Até 50% do valor das agdes
em circulacao (cotacio
média dos Ultimos 30 dias)

- Acionista Controlador

- Acionistas ofertantes ou
que votaram a favor da
saida da Companhia do
Novo Mercado

Néc cumprimento de obhrigacdes
especificas em caso de saida da
Companhia do Novo Mercado por
descumprimento (item 12.5 e subitens)

Até 50% do valor das acbes
em circulacdo (cotagao
média dos ultimos 30 dias)

- Acionista Controlador

- Acionistas ofertantes ou
que votaram a favor da
saida da Companhia do
Novo Mercado
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CLAUSULAS MINIMAS ESTATUTARIAS DO NOVO MERCADO

De acordo com o Regulamento de Listagem, a autorizacdo para negocia¢éo de valores mobiliarios neste
segmento somente sera concedida se a Companhia atender determinados requisitos, dentre os quais, a
adaptacéo de seu estatuto social as clausulas minimas divulgadas pela BM&FBOVESPA (ltem 3.1 (v)).

Itens do
Regulamento de
Listagem

Sugestio de redagéo das disposi¢oes estatutarias

Secéo |
ltem 1.1

“Art. [=] — Com a admissdo da Companhia no segmenio especial de listagem
denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESFPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPFA”), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, Adminisiradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposi¢ées do Regufamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA
(“Regulamentc do Novo Mercado’}.”

“Art. [=] = As disposigbes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposictes estatutarias, nas hipbteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto.”

Secao
ltens 3.1 (vii) e (viii)

“Art. [=] — O capital social da Companhia é de [=] fotalmente subscrito e
integralizado, dividido em [=] agBes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.”

“Arf. =] — A Companhia ndo podera emitir agbes preferenciais.”

Secao IV
ftens 4.3, 4.6, 4.4,
47,48e4.8A1

“Art. [=] — O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 5 e, no méaximo,
[z] membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 anos, sendo permitida a reefeigdo.”

“§ [=] - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 20% (vinte por
cento) deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definigdo do
Regulamento do Novo Mercado, e expressamente declarados como tais na ata da
Assembleia Geral que o0s eleger, sendo fambém considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo
141, §8§ 4° e 5° ¢ artigo 239 da Lei 6.404/76."

“§ [=] — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
acima, resultar numero fraciondric de conselheiros, proceder-se-8 ao
arredondamento nos termos do Regulamento do Novo Mercado.”
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“§ {=] — Os cargos de presidente do conselho de administragdo e de diretor
presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderéo ser acumulados pela
mesma pessoa.”’

“Art. [=] — A posse dos membros do Consetho de Administragéo e da Diretoria estara
condicionada a prévia subscrigdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos
termos do disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis.”

“Art. [=] - Compete ac Conselho de Administragéo:

()

(=) — manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta ptblica
de aquisicdo de agBes que tenha por objeto as agbes de emissdo da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacéo do edital da oferta piblica de aquisicdo de agbes, que devera abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta pablica de aquisigdo de agbes
quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores
mobhiliarios de sua titufaridade; (i) as repercussdes da oferta pablica de aquisi¢do de
agdes sobre os interesses da Companhia; {iii} os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo & Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagbes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.”

SecaoV
ltem 5.3

“Art. [=] - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a previa
subscrigdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Consetho Fiscal nos termos do
disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicdveis.”

Secéo Vil
Itens 8.1, 8.1.1 (i) e
(ii); 8.2 (i) e (ii), 8.3

e 8.3.1

“Art. [=] — A Aliena¢8o de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Gnica
operagdo, como por meio de operagbes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicéo, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta
publica de aquisicdo das agdes dos demais acionistas da Companhia, observando
as condigBes e 0s prazos previstos na legislagdo vigente e no Regufamento do Novo
Mercado, de forma a assegurar-hes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista
Controlador Alienante.”

“8 anico — A oferta pablica de que trata este artigo sera exigida ainda: (i) quando
houver cessdo onerosa de direitos de subscrigdo de agbes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agles, que venha a resultar
na Alienacdo do Controle da Companhia; ou (ii} em caso de alienagdo do controle
de sociedade que defenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse
caso, o Acionista Controlador Alienante ficard obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA o valor atibuido a Companhia nessa alienagdo e anexar

' Considerando que o Regulamento do Novo Mercado concede um prazo de 3 anos para que as comparhias
adaptem-se a esta exigéncia, esta clausula minima somente seré exigida a partir do decurso deste prazo de 3 anos.

e
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documentagéo que comprove esse valor.”

"Art. [=] - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razéo de contrato particular
de compra de ages celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de acdes, estara obrigado a: (i} efetivar a oferta publica referida no Artigo
[=] acima:; e (i} pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente & diferenca
entre o prego da oferta ptblica e o valor pago por agédo eventualmente adquirida em
bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser
distribuida entre todas as pessoas gue venderam agdes da Companhia nos pregdes
em que o Adquirente realizou as aquisigbes, proporcionalmente ao saldo fiquido
vendedor didric de cada uma, cabendc & BM&FBOVESPA operacionalizar a
distribuigdo, nos termos de seus regulamentos.”

“Art. [=] — A Companhia ndo registrard qualquer transferéncia de agbes para o
Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto
este(s) nédo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere
o Regufamento do Novo Mercado.”

“Art. [=] = Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios
ndo tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o
Regulamento do Novo Mercado.”

Secgdes X
ltens 10.2, 10.1,
10.1.1,10.1.2

“Arf. [=] — Na oferta publica de aquisicdo de agbes, a ser feita pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia
aberta, o prego minimo a ser oferfado deveréd corresponder ao Valor Econdmico
apurado no laudo de avaliagdo elaborado nos termos dos Paragrafos [=]° a [=]°
deste Artigo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.”

“§ [=] — O laudo de avaliagdo referido no caput deste Artigo deveréa ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus Administradores e/ou do(s)
Acionista(s) Controlador(es}, além de satisfazer os requisitos do § 1° do Artigo 8° da
Lei n® 6.404/76, e conter a responsabilidade prevista no Parégrafo 6° desse mesmo
Artigo.”

“§ [=] — A escolha da instituigdo ou empresa especializada responsavel pela
determinagdo do Valor Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da
assembleia geral, a partir da apresentacéo, pelo conselho de administragéo, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberagdo, ndo se computando os votos em branco,
ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das Agdes em
Circulagdo presentes naquela assembleia, que, se instalada em primeira
convocagdo, devera contar com a presenga de acionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento) do total de Agbes em Circulagdo, ou que, se instalada
em segunda convocacdo, poderd contar com a presenca de qualquer numero de
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acionistas representantes das Agbes em Circulaggo.”

Art. [=] - Compete ao Conselhc de Administragéo:

()

(=) — definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de
empresas para a elaboragéo de laudo de avaliagdo das agbes da Companhia, nos
casos de OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do
Novo Mercado.”

Secao Xl
ltens 11.2, 11.3,
114e11.5

“Art. [=] - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que
0s valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociagéo fora do
Novo Mercado, ou em virtude de operagdo de reorganizacdo societaria, na qual a
sociedade resultante dessa reorganizagdo nédo fenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociagdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operagdo, o Acionista
Controlador deveré efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes perfencentes aos
demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econdmico, a
ser apurado em laudo de avaliag8o elaborado nos termos dos Paragrafos [=]° a [=]°
do Artigo [=], respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.”

“Art. [=] — Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja defiberada a
safda da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por efa
emitidos passem a ter registro para negociagdo fora do Novo Mercado, ou em
virtude de operag8o de reorganizagdo societdria, na qual a sociedade resultante
dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores mobifiarios admitidos a negociagéo ho
Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia
geral que aprovou a referida operagdo, a saida estard condicionada & realizagéo de
oferta pablica de aquisicdo de acbes nas mesmas condigbes previstas no artigo
acima.”

‘S [5] - A referida assembleia geral deverd definir o(s) responsavel(is) pela
realizagdo da oferta pablica de aquisicdo de agbes, o(s} qual(is), presente(s) na
assembleia, devera(do) assumir expressamente a obriga¢éo de realizar a oferta.”

“§ [=] — Na auséncia de definigdo dos responsaveis pela realizagéo da oferta publica
de aquisicdo de agdes, no caso de operagéo de reorganizagéo societéria, na qual a
companhia resultante dessa reorganizacdo ndo fenha seus valores mobiliarios

admitidos & negociagcdo no Novo Mercado, cabera aos acionistas que vofaram
favoravelmente a reorganizagdo societaria realizar a referida oferta.”

Secao X
ltens 12.5.1(iii),
12.5.2,12.5.21

“Art. [=] - A saida da Companhia do Novo Mercado em razéo de descumprimento de
obrigagBes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a
efetivagdo de oferta publica de aquisicdo de agbes, no minimo, pelo Valor
Econdmico das agdes, a ser apurado em laudo de avalfiacdo de que lrata o Artigo [=]
deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.”
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“§ [=] O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisigio de agbes
prevista no caput desse artigo”.

“§ [=] Na hipétese de ndo haver Acionista Controfador e a saida do Novo Mercado
referida no caput decorrer de deliberagdo da assembleia geral, os acionistas que
fenham votado a favor da deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento
dever&o efetivar a oferta piblica de aquisigdo de agbes prevista no caput.”

“§ [=] Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no caput ocorrer em raz8o de ato ou falo da administragdo, os
Administradores da Companhia deverdo convocar assembleia geral de acionistas
cuja ordem do dia serd a deliberacdo sobre como sanar o descumprimenio das
obrigagbes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso,
deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado”.

“§ [5] Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo {=] acima delibere pela
saida da Companhia do Novo Mercado, a referida assembleia geral devera definir
o(s} responsdavel(is) pela realizagdo da oferta piblica de aquisigdo de agbes previsia
no caput, o(s} qual(is), presente(s}) na assembleia, deverd(do) assumir
expressamente a obrigagéo de realizar a oferta.”

Secao Xl
ftem 13.1

“Art. [s] — A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do
Conselho Fiscal, obrigam-se a resofver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbifragem do Mercado, foda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade,
eficacia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos, das disposigbes contidas na Lei das
Sociedades por Ag¢bes, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pefo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de
Valores Mobiliarics, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regufamento do Novo
Mercado, do Regufamenic de Arbifragem, do Regulamento de Sancbes e do
Contrato de Participagdo no Novo Mercado.”
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